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A FACULDADE HOLISTICA — FAHOL dispe normas de organizacdo e

funcionamento para Comisséo Propria de Avaliacdo - CPA.

CAPITULO |
DA NATUREZA
Art. 1° A Comissao Propria de Avaliacdo, adiante denominada de CPA, prevista no
art. 11 da Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, criada pela Portaria n° 016/2004 —
SINAES, esta presente em toda instituicdo educacional, seja ela publica ou privada.
As atividades de avaliacdo sdo realizadas contemplando a analise global e
integradas do conjunto de dimensfes, estruturas, relagbes, compromisso social,
atividades, finalidades e responsabilidades sociais da faculdade.

A CPA integra o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior-SINAES!
e compde o sistema de avaliacao institucional das IES. O trabalho esta voltado para
a melhoria das condicdes de ensino oferecido pela instituicio e satisfaz as
exigéncias do MEC quanto a avaliacdo institucional, instituida pela Lei 10.861, de
14/4/2004, que trata do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior —
SINAES.

A avaliacdo é formada por trés componentes principais: a avaliacdo das
instituicbes, cursos e desempenho dos estudantes. O SINAES avalia todos os
aspectos que giram em torno desses trés eixos: 0 ensino, a pesquisa, a extensao, a
responsabilidade social, 0 desempenho dos alunos, a gestdo da instituicdo, o corpo
docente, as instalacfes e varios outros aspectos.

O SINAES possui uma série de instrumentos complementares: autoavaliacéo,
avaliacdo externa, ENADE, avaliacdo dos cursos de graduagédo e instrumentos de
informacéo (censo e cadastro). Os resultados das avaliacdes possibilitam tracar um
panorama da qualidade dos cursos e instituicbes de educacgéo superior no Pais. Os
processos avaliativos sdo coordenados e supervisionados pela Comissao Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES). A operacionalizacdo € de
responsabilidade do INEP.

As informacgdes obtidas com o SINAES sé&o utilizadas pela IES, para orientagao

da sua eficacia institucional e efetividade académica e social; pelos o6rgéos

L www.inep.gov.br/sinaes
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governamentais para orientar politicas publicas e pelos estudantes, pais de alunos,
instituicbes académicas e publicas em geral, para orientar suas decisdes quanto a

realidade dos cursos e das instituigdes.

CAPITULO Il
DA JUSTIFICATIVA E PRINCIPIOS
Art. 2 ° A Instituicdo manterd aberto um processo de comunicacao entre os diversos
segmentos, possibilitando uma constante revisdo de suas acdes com vistas a
redefinicdo de rotas, possibilitando, mantendo atualizada e cumprindo seu papel
social. Nesse sentido, a preocupacdo maxima deste projeto serd fazer com que o
processo de avaliagdo por ele desencadeado de forma institucionalizada,
sistematica e periodica, esteja ampliando a comunica¢ao entre todos 0s segmentos,
a fim de que se possa estar consciente dos avancgos, problemas e possibilidades.

No projeto de autoavaliacdo institucional os objetivos a serem alcancados
deverdo estar voltados para o desempenho geral da Instituicdo, visando a alterar
e/ou consolidar as suas acdes. A aprendizagem sera o objetivo do trabalho
educativo da FaHol e a prioridade estda na formacdo do corpo discente. Os
professores por estarem diretamente vinculados a aprendizagem do corpo discente
também comp&em esse primeiro elenco. Os demais funcionarios atuam contribuindo
para criar e oferecer as melhores condicdes para o desenvolvimento desse
processo. O esforco e 0 desejo de crescer s6 se realizam com a acao de todos que
constituem a comunidade académica da FaHol, ou seja, dirigentes, professores,
alunos, coordenadores, técnico-administrativo e de apoio, além dos 0rgaos
suplementares e organismos da comunidade.

Justificativa o proposito do Programa € tornar a pratica da autoavaliacdo
institucional uma acgédo norteadora na tomada de decisbes, gerando reflexao
permanente das acoes; Fortalecer as relagdes da Instituicdo com a sociedade civil,
mostrando que o fim da avaliagdo na FaHol tem carater globalizante por envolver
parcerias (publicas, outras instituicdes, comunidade), a partir dos seus cursos e das
outras atividades académicas e culturais. Dar a continuidade do autoconhecimento,
detectando dificuldades e éxitos, com vistas a tomada de decisbes e repensar no

seu projeto politico-pedagdgico.
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Art. 3° Os principios envolvem:

a) Abrangéncia: o processo de avaliacdo é globalizante, deve considerar toda a
Instituicdo, envolvendo aspectos do desempenho da sua estrutura e a
intersubjetividade dos individuos que a compde;

b) Continuidade: fortalecimento da cultura da avaliacdo, implementando uma
politica de avaliacdo processual que auxilie na gestao institucional;

c) Flexibilidade e objetividade: propiciando uma avaliagdo aberta, de fécil
entendimento dos seus procedimentos e resultados e respeitando as caracteristicas
préprias de cada segmento;

d) Participacdo: os integrantes do processo da avaliacdo sdo convidados como
sujeitos da acéo avaliativa para conhecer a realidade, elucidando os seus problemas

e socializando os seus pontos fortes.

CAPITULO 1l

DA IMPORTANCIA
Art. 4° A CPA conduz:
| - Os processos de avaliacdo interna da IES, a saber: avaliacdo de cursos, ENADE,
avaliacdo de ensino e aprendizagem, avaliacéo institucional e sistematiza, presta
informacdes ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP instituto que avalia o Sistema Educacional brasileiro).
Il — O novo conceito para a gestdo académico-administrativa das Instituicdes de
Ensino Superior que repercutird em beneficios diretos a comunidade na qual a
mesma esta inserida.
Il — A Missdo: produzir conhecimento mediante formacéo sistémica, humanista,
critica e reflexiva, disseminando o saber e preparando profissionais competentes e
atualizados para o mundo do trabalho, para a melhoria das condi¢cdes de vida e
comprometidos com a sociedade e o meio ambiente.
IV — A Visdo: Ser referéncia na producdo e difusdo de conhecimento holistico,

cientifico, artistico e cultural, comprometida com as transformacdes socioambientais.
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V — Os Valores: Conduta ética; Humanismo; Pluralismo tedrico-metodoldgico e
holista; Universalidade e interdisciplinaridade do conhecimento e Exceléncia no
ensino, valorizando a pesquisa e a extensao.

VI - Corpo docente e discente: instrumento que possibilita a todos os segmentos
académicos, a sua auto-avaliacdo e a oportunidade de crescer partindo do
conhecimento de sua propria realidade, de suas limitacGes e potencialidades.

VII - Mudancas na instituicdo ap6s a sua implantacdo: na estrutura fisica, gestédo
institucional, forma de cada um perceber a faculdade e em credibilidade junto ao
MEC. Além de possibilitar interacéo entre os diversos segmentos académicos.

VIII - Meio de integracao entre docente e discente: embora o trabalho da comisséo
tenha que ser imparcial, procura-se levar a percepcao de cada um dos envolvidos no
processo de avaliacdo ao conhecimento de todos.

IX - Setor utilizado pela comunidade académica para solicitar melhoria na Instituicéo:
toda a comunidade académica pode utilizar-se da CPA. Mas existe uma misséo
ainda maior que € a de melhoria das condi¢Bes de ensino oferecido pela instituicéo,
além de satisfazer as exigéncias do MEC quanto a avaliacdo institucional. Isso é
prioritario. A CPA ndo € uma ouvidora de um segmento especifico, mas um

instrumento de avaliacao institucional que se utiliza de pesquisa e estatistica.

Paragrafo Unico: A CPA ndo é um instrumento de puni¢cdo: apenas encaminha 0s
resultados para as pessoas responsaveis para tomada de decisdo quanto aos

resultados da avaliacéo.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS E FINALIDADES
Art. 5° Objetivo Geral:

Programar, sistematizar com planejamento e desenvolvimento acbes de
avaliacao interna no ambito do ensino, pesquisa, extenséo e gestao, considerando a
proposta do SINAES, respeitando as especificidades regionais, com vistas a
fortalecer a comunicacao interna e externa e responder as demandas sociais.

Objetivos Especificos:
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| - Identificar a insercdo e o grau de participacdo da FaHol no atendimento as
demandas da sociedade, tanto no que se refere a producéo cientifica quanto a
formacao de profissionais;

Il - Verificar as acbes desenvolvidas nas areas de ensino, pesquisa e extenséo e a
coeréncia com a missdo e as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional;

Il - Analisar de que maneira a estrutura organizacional favorece as condi¢des para a
execucgao das acdes propostas no PDI;

IV - Criar mecanismos que possibilitem a identificacdo, organizacdo, catalogacéo e
divulgacao (interna e externa) da Instituicdo a fim de identificar em quais areas e de

gque maneira estamos respondendo as demandas sociais.

CAPITULO V

DAS ATRIBUICOES
Art. 6° compete a CPA:
| - Coordenar as acbes do processo avaliativo conforme a lei n® 10861/2004 que
institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior — SINAES;
Il - Gerar, na instituicdo, o0 autoconhecimento e a reflexdo, visando ao
aprimoramento da qualidade de ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao
administrativa,
[l - tornar a prética avaliativa uma acao norteadora da instituicdo educacional;
IV - Fortalecer as relacdes da instituicdo com a comunidade académica e a
sociedade, a partir do processo avaliativo;
V — Conduzir os processos internos de avaliacdo da IES, sistematizar e prestar
informacdes solicitadas pelo INEP;
VI - Propor e avaliar as dinamicas, procedimentos e mecanismos internos da
avaliagédo institucional, de cursos e de desempenho dos estudantes;
VIl - Estabelecer diretrizes e indicadores para organizacdo dos processos de
avaliacdo, analisar relatorios, elaborar parecer e encaminhar recomendacdes as
dire¢cOes superiores da IES;
VIII - Acompanhar o Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI, propor alteracbes

ou correc¢des, quando for o caso;
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IX - Acompanhar os processos de avaliagdo desenvolvidos pelo Ministério da
Educacao, realizando estudos sobre os relatorios avaliativos institucionais e dos
cursos ministrados pela IES;
X - Formular propostas para a melhoria da qualidade do ensino desenvolvido pela
IES, em parceria com o0s coordenadores de curso, com base nas analises e
recomendacdes produzidas nos processos internos de avaliacdo e nas avaliacdes
realizadas pelo Ministério da Educacéao;
Xl - Articular com as comissdes proprias de avaliacdo das demais IES integrantes do
Sistema Federal de Ensino e com a Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior (CONAES) e estabelecer acbBes e critérios comuns de avaliacdes,
observado o perfil institucional da IES;
XIl - Submeter, até o0 més de marco, a aprovacao da Direcdo Geral, o relatorio de
atividades do ano findo para deliberacdes;
XIll - Realizar no minimo uma reunido semestral e se necessario realizar reunides
extraordindrias, as mesmas devem ser convocadas pelo Coordenador da CPA.
XIV - Acompanhar a avaliagdo do desempenho dos estudantes dos cursos de
graduacdo da IES, realizada mediante aplicacdo do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE);
XV - Realizar estudos sobre o desempenho dos estudantes dos cursos de
graduacéo participantes do ENADE, em confronto com o desempenho demonstrado
pelos mesmos no processo regular de avaliagdo da aprendizagem.
XVI - As reunides da CPA devem ser lavradas em ata, como forma de registrar as
atividades e deliberacdes com intuito de subsidiar os trabalhos;
XVII - Os relatérios da CPA devem ser submetidos, previamente, a deliberacdo da

Coordenacéo da CPA e da Direcao Geral da IES.

CAPITULO VI
DAS AREAS DE ATUACAO
Art. 7° A FaHol é uma InstituicAo de Ensino Superior, que atuard nas areas de

ensino, pesquisa e extensdo. O ensino sera ministrado nas na modalidade de:

10
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| — Graduacéo: destinado a formacao académica e profissional, abertos a matricula
de candidatos que tenham concluido o ensino médio regular ou equivalente e ou
obtido classificagdo em processo seletivo;

I — Extens&o: destinado a ampliar a acdo da IES na comunidade, diante
programacoes cientificas, culturais ou técnicas, que satisfacam o0s requisitos
estabelecidos em cada caso, segundo as normativas da IES.

Il - Pés-graduacao Lato Sensu: destinados a formacgéo de especialidade profissional
e ao aprofundamento de conhecimentos e técnicas em &reas determinadas do
saber, abertos a matricula de candidatos diplomados em cursos de Graduacéo, que

tendam as exigéncias de cada programa.

CAPITULO ViII
DO PROCESSO METODOLOGICO
Art. 8° Apds a constituicdo da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), a IES
promovera a capacitacdo das pessoas que estardo envolvidas no processo de
avaliacdo com o objetivo de estudo da fundamentacdo teorica sobre Avaliacao,

Avaliacao Institucional, Sistema de Avaliacdo de Educacéo Superior (SINAES).

Art. 9° O Trabalho da CPA com a comunidade interna contempla:
a) Sensibilizagao:

Desenvolver acées que envolvam a comunidade na construcao, implantacéo,
acompanhamento e decisdes no processo de avaliacdo, ressignificando a cultura
académica da Instituigao.

Acdes a serem realizadas:
| - Elaboracdo e aplicacdo de campanha de sensibilizacdo para a autoavaliacdo
voltada para todos os segmentos da comunidade académica;

Il - Criacdo de material impresso de divulgacéo e sensibilizacéo da avaliacao;
lll - Execucdo de ciclo de palestras abertas voltado para comunidade académica
tendo como tematica a avaliacado institucional.

O processo de sensibilizacdo continuard na fase de desenvolvimento do

projeto, sendo necessario, uma permanente comunicacdo da CPA com todas as

11
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unidades académicas, administrativas e comunidade externa com vistas a otimizar

resultados.

b) Planejamento e Elaboracgéo do Projeto de Autoavaliacao:

Elaborar o Projeto de Autoavaliacdo da FaHol com planejamento das acdes
pensadas para o processo avaliativo.

Acdes a serem realizadas:
| - Apresentar a CPA a estrutura da FaHol, o funcionamento;
Il - Discutir com o grupo as experiéncias avaliativas vivenciadas na Instituicéo;
Il - Realizar reunido com a CPA para apresentacdo do esboco do projeto de
autoavaliacao;
IV - Discutir com cada membro as implicagfes da avaliacdo para o segmento que
representam;

V - Fazer a redacéao Final do projeto.

c) Construcéao e Validacao dos Instrumentos:

Criar instrumentos validos voltados para captacdo das informacdes
necessarias ao processo avaliativo junto aos segmentos que participaram em cada
etapa do processo.

Acdes a serem realizadas:
| - Construcao de proposta de instrumentais;

Il - Socializacdo da proposta para a CPA criticar e debater;

Il - Determinacdo de metodologia de aplicacao;

IV - Aplicacéo de pré-teste dos instrumentais;

V - Analise dos resultados do pré-teste por equipe de especialistas;

VI - Consolidacéo do Instrumento final a ser aplicado na préxima etapa.

d) Realizacdo do Processo de Avaliagéo:

Iniciar o processo avaliativo junto a comunidade da FaHol, convocando os
segmentos para realizarem a autoavaliagéo da Instituicdo utilizando os instrumentos
desenvolvidos.

AcOes a serem realizadas:

12



FAOL

FACULDADE HOLISTICA Normativa da CPA

| - Reunido com a CPA para determinacdo do periodo que em se fara a coleta de
informacdes junto a FaHol,
Il - Acompanhamento da coleta de dados feita por representante da CPA,;

Il - Verificacdo dos dados coletados.

e) Analise das Informacgdes Coletadas:

Analisar os dados coletados durante o processo de avaliagéo.

Acdes a serem realizadas: realizar leitura dos dados coletados por meio dos
instrumentos de informacdes aplicados no processo de avaliacdo; relatar as

principais conclusdes com base no conteddo do material obtido na avaliacao.

f) Elaboracé@o dos Relatdrios de Avaliagao:

Redigir relatorio sobre a autoavaliacdo da FaHol, contendo detalhes de todas
as etapas do desenvolvimento do processo avaliativo feito junto a comunidade
académica.

Acdes a serem realizadas:
| - Reunido com a CPA para apresentacdo da analise dos dados apurados no
processo de avaliacao;

lI- Solicitagcdo a cada segmento de emissdo de parecer sobre o processo avaliativo
relacionado com sua representacao na Faculdade;
[l - Determinacdo de ac¢des a serem implementadas com base nas conclustes feitas

na analise dos dados.

Relatorio de Autoavaliacdo Institucional

Para a sua elaboracao, a CPA/FaHol observara a sugestao contida na NOTA
TECNICA INEP/DAES/CONAES N° 065, e este, devera conter as cinco partes que la
sao estabelecidas:
| - Introducédo: dados da instituicdo, composicdo da CPA e o planejamento
estratégico de autoavaliacdo deverao ser informados neste campo, bem como o ano
a que se refere, relatando se o relatério é parcial ou integral, conforme esta nota

técnica.

13
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Il - Metodologia: deverdo ser descritos os instrumentos utilizados para coletar os
dados, os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil consultados e
as técnicas utilizadas para andlise dos dados.

Il - Desenvolvimento: neste campo devem ser apresentados os dados e as
informacdes pertinentes a cada eixo/dimenséo, de acordo com o PDI e a identidade
da FaHol.

IV - Essa secdo deverd ser organizada em cinco eixos, correspondentes o que
contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei n° 10.861, que institui o
SINAES:

Dimensdes da Autoavaliacdo Institucional:

Eixo 1: Planejamento e Avaliag&o Institucional

Dimenséao 8: Planejamento e Avaliagao

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Dimenséao 4: Comunicacdo com a Sociedade

Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestéo

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Dimenséao 6: Organizacdo e Gestao da Instituicdo

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

V - Analise dos dados e das informacdes: Os dados e as informagfes apresentadas
no desenvolvimento deverdo ser analisados e apropriados pelos atores da
instituicdo, culminando no planejamento e na execuc¢éo das acgoes:

Nessa secdo, devera ser realizado um diagnéstico a respeito da IES,
ressaltando os avancos e os desafios a serem enfrentados.
VI - AcOes com base na analise dos dados e das informacdes, para a melhoria das

atividades académicas e de gestéo da instituigao.

14
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g) Divulgacédo dos Resultados da Avaliacdo:

Divulgar os resultados do processo de autoavaliacdo da FaHol.

Acdes a serem realizadas:
| - Apresentacdo dos resultados para a comunidade académica com realizacédo de
ciclo de palestras para a socializacéo dos resultados;
Il - Divulgagédo, para a comunidade externa, dos resultados obtidos com o processo
de avaliacéo;

Il - Confeccéo de material impresso e digital para divulgacdo dos resultados.

h) Meta-Avaliagéo:

Avaliar o préprio processo de autoavaliagdo.

AcOes a serem realizadas:
| - Reunido com a CPA, voltada para andlise do processo avaliativo da FaHol,
buscando obter criticas e sugestfes no sentido de implementar acdes de melhoria a
continuidade do processo;

Il - Reestruturacao do projeto de avaliacao institucional da FaHol.

CAPITULO VIII
DIMENSOES DA AUTOAVALIAC}AO INSTITUCIONAL
Art. 10 Segue a sugestdo da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacédo
Superior (CONAES), de dividir o roteiro de autoavaliacdo nas 10 dimensbes
especificadas no art. 3 da Lei dos SINAES 10861/2004, quais sejam:

a) Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

A categoria para andlise considera os indicadores a serem levantados sdo o
grau de conhecimento e apropriacdo do PDI pela comunidade académica,
adequacao de cobertura das declaracdes de missao e objetivos, dados os padrbes
existentes de cursos e servi¢os, compatibilidade entre PDI/PPI/Projetos pedagdgicos

dos cursos.

b) Politica para o ensino, pesquisa, pos-graduacao e extensao
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A categoria para analise considera: Projeto Pedagogico Institucional; Projetos
Pedagogicos dos Cursos; Func¢des institucionais para levantar os indicadores que
demonstrem a eficiéncias das praticas institucionais e as Inovages didatico-
pedagdgicas, as articulacdes entre os PPC; Inovacdes tecnoldgicas da area, o grau
de integracdo da graduacdo e poés-graduacdo e a eficiéncia das politicas
institucionais para a expansado e melhoria da qualidade de ensino de graduacéo e

pés-graduacdo; Desempenho do corpo docente de desempenho discente.

c) Responsabilidade Social da Instituicéo

A categoria de andlise considera as relacfes com os diferentes segmentos da
sociedade; as politicas institucionais de inclusdo social e promocao de cidadania
levantando dados sobre a pertinéncia das atividades nas areas de educacao, saude,
lazer, cultura, cidadania, solidariedade, meio ambiente e patrimdnio cultural;, as
politicas de acesso, selecdo e permanéncia de alunos carentes ou portadores de
necessidades especiais; 0s servicos prestados a comunidade e os projetos de

extensao.

d) Comunicacdo com a Sociedade

Elege-se como categoria de andlise, a imagem publica da Instituicdo nos
meios de comunicacdo pela avaliacdo dos indicadores da comunicacao interna e
externa: web-site, portal universitario, correio eletronico interno, informes impressos,

redes sociais, manuais e midia.

e) Politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e corpo técnico
administrativo, aperfeicoamento profissional e condi¢gdes de trabalho

A categoria de andlise serd a avaliacdo dos dados referentes a adequacao de
namero e qualificacdo do corpo docente, de tutores e técnico-administrativo. Diante
o cumprimento da missao institucional, o grau de satisfacdo do corpo docente, de
tutores e técnico-administrativo com suas condi¢cdes de trabalho e outros aspectos
vinculados a sua funcéo, a producdo académica e regime de trabalho e o plano de

carreira do corpo de funcionarios da instituicdo.

f) Organizacéo e gestao da instituicao
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As categorias de analise usadas para avaliacdo da organizacdo contemplam

o planejamento, gestdo académico-administrativa, estrutura organizacional e as
instrugbes normativas da instituicdo. Avaliam-se os indicadores que indiguem a
coeréncia entre gestdo e objetivos institucionais; integracdo entre gestdo, orgaos
colegiados, comunidade académica, participacdo e representatividade da

comunidade universitaria.

g) Infraestrutura fisica

As categorias de andlise estdo dimensionadas para avaliar as instalacdes
gerais, biblioteca e os laboratérios. Nesta dimensdo os indicadores a serem
levantados buscam revelar a adequacao, suficiéncia, conservagdo, manutencao e

expansao: espaco fisico, equipamentos, mobiliario, servigos e acervo.

h) Planejamento e avaliacdo dos processos, resultados e eficacia da
autoavaliacédo institucional

As categorias de analise sdo o PDI, PPl e PPC. Os indicadores a serem
avaliados sédo a adequacao, efetividade do planejo estratégico e sua relacdo com o

PPI, as acdes decorrentes das conclusdes da autoavaliacao.

i) Politicas de atendimento aos estudantes

A categoria de analise considera o atendimento ao corpo discente e o
acompanhamento de egressos. Os indicadores de desempenho estdo associados a
frequéncia de participacdo dos estudantes em atividades de ensino, iniciacdo
cientifica, extensdo e avaliacdo institucional. E, avaliacdo das politicas de apoio
académico e orientacdo ao corpo discente o desempenho discente e a situacao
ocupacional dos egressos e a participacao desses em atividades de atualizacdo e

formacao continuada e o desempenho dos alunos nas avaliagdes do ENADE.

j) Sustentabilidade financeira
A categoria de analise considera a gestado e administracdo do orgcamento e as
estratégias de gestdo académica. Os dados levantados buscam medir a eficacia da

utilizacdo dos recursos financeiros na criacdo e manutencdo dos programas de

17



FAOL

FACULDADE HOLISTICA Normativa da CPA

ensino, pesquisa e extensado, a adequacdo do PDI ao orcamento previsto e as

planilhas financeiras.

CAPITULO IX
ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO
Art. 11 Procedimento de autoavaliacdo institucional?

Atendendo ao que dispbe a Lei 10.861 de 04 de abril de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacado Superior - SINAES, a FaHol constituira
a Comissao Propria de Avaliagdo — CPA, que serd composta por representantes de
todos os segmentos: docentes, discentes, técnicos-administrativos e da comunidade
civil organizada.

Essa comissdo visa assegurar o processo de autoavaliacdo da FaHol que
englobara todas as atividades da academia, como um processo dinamico, que dara
visibilidade as acdes desenvolvidas e potencializard a qualidade do ensino, das
praticas investigativas e extensao, tendo por finalidade a manutencéo da qualidade
dos servicos prestados e a responsabilidade social da IES, respeitando a diferenca e

a diversidade.

CAPITULO X
DA COMPOSICAO
Art. 12 Composicao da CPA:
| — um coordenador (a) da CPA, que a preside;
Il — um representante do corpo docente;
[l — um representante do corpo discente;
IV — um representante do corpo técnico-administrativo;

V — um representante da sociedade civil organizada.

2, Apresentar o projeto de autoavaliagéo institucional, contemplando as 10 dimensdes especificadas no art. 3°
da Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004, detalhando os procedimentos/processos para sua realizacéo,
metodologias, formularios e etapas - coleta e tabulacdo de dados, relatério geral, divulgacao e as formas de
utilizacdo dos resultados. Descrever a Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA com sua composicdo com a
participacdo de representantes dos docentes, dos alunos, dos técnicos administrativos e da sociedade civil
organizada, sem predominancia de nenhum segmento.
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8 1° Os representantes da CPA sédo escolhidos e designados pelo Diretor. O
representante previsto no inciso Il sera escolhido pelo corpo docente e
direcéo.

8§ 2° Os representantes da CPA tém mandato de um ano, permitida a
reconducao.

8 3° Para os membros com vinculo empregaticio na Instituicdo, em caso de
cessacdo deste ou afastamento das atividades, implicard em perda do mandato

na comissado, devendo ser substituido por outro da mesma categoria funcional.

Paragrafo Unico: O Coordenador da CPA, em sua auséncia, sera substituido na

presidéncia da CPA pelo representante do corpo docente.

CAPITULO XI

DAS AREAS DE ATUACAO
Art. 13 A FaHol é uma Instituicdo de Ensino Superior, que atuara nas areas de
ensino, pesquisa e extensao. O ensino sera ministrado nas na modalidade de:
| — Graduacéo: destinado a formacao académica e profissional, abertos a matricula
de candidatos que tenham concluido o ensino médio regular ou equivalente e ou
obtido classificacdo em processo seletivo;
I — Extens&o: destinado a ampliar a acdo da IES na comunidade, diante
programacodes cientificas, culturais ou técnicas, que satisfacam o0s requisitos
estabelecidos em cada caso, segundo as normativas da IES.
Il - Pés-graduacao Lato Sensu: destinados a formacgéo de especialidade profissional
e ao aprofundamento de conhecimentos e técnicas em areas determinadas do
saber, abertos a matricula de candidatos diplomados em cursos de Graduacéo, que

tendam as exigéncias de cada programa.

CAPITULO Xl
DA AVALIACAO INTERNA
Art. 14 A CPA deve observar o carater publico dos procedimentos, dados e

resultados das avalia¢gdes, levando em consideracédo em suas atividades:
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| - A missao e o plano de desenvolvimento institucional,
Il - A politica para o ensino, extensao e as formas de operacionalizacéo, incluindo os
procedimentos para estimulo a producéo académica, em suas varias modalidades;
Ill - a responsabilidade social da instituicdo, especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusédo social, ao desenvolvimento econémico e social, a
defesa do meio ambiente, a memoaria cultural, a producédo artistica e ao patrimdnio
cultural;
IV - A comunicacao com a sociedade;
V - As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente, do corpo técnico-
administrativo, aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e condicbes de
trabalho;
VI - Organizagdo e gestdo da instituigdo, funcionamento e representatividade dos
colegiados, independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora e a
participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;
VII - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informagéo e comunicacao;
VIl - Planejamento e avaliacdo dos processos e resultados da autoavaliacéo
institucional;
IX - Politicas de atendimento aos estudantes;
X - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educacéo superior.

CAPITULO Xl
DA AVALIACAO DOS CURSOS
Art. 15 O Projeto Politico-Pedagégico dos Cursos sera assumido pelos gestores
para que o apropriem em suas ac¢des pedagogicas e administrativas. Dessa forma, o
PPC néo sera compreendido apenas como um documento que cumpre exigéncias
burocraticas, mas como instrumento de orientacéo do curriculo do curso.

Esta acdo depende da capacidade de gestdo do coordenador para
administrar uma realidade em sua constante transformacdo. Considerando essas
mudancas na realidade académica é que o projeto precisa ser avaliado e atualizado.
A avaliacdo do Projeto Pedagdgico serd considerada como ferramenta construtiva
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que contribuird para melhorias e inovagcbes no curso, permitindo identificar
possibilidades, orientar, justificar, escolher e tomar decisdes. A existéncia de um
PPC é significativa para estabelecer referéncias na compreensdo do presente e de
expectativas futuras. Nesse sentido, ao realizar-se atividades de avaliagédo, o curso
considerara seus objetivos e principios orientadores, inclusive aqueles que
porventura tenham sofrido mudancas legais.

O curso realizar4 a avaliagcdo do seu Projeto Pedagdgico de forma continua,
reavaliando, como processo de reflexdo permanente sobre as experiéncias
vivenciadas, os conhecimentos disseminados ao longo do processo de formacéo
profissional e a interacdo entre o curso e 0s contextos local, regional e nacional. A
avaliacdo analisard a coeréncia entre os elementos constituintes do Projeto e a
adequacao da estrutura curricular em relagcéo ao perfil do egresso. O resultado desta
avaliacao subsidiara e justificard as mudancas curriculares, solicitacdo de recursos
humanos, aquisicdo de material, dentre outros.

A avaliagdo e atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico ocorrerdo
anualmente, com a participacdo da comunidade, mas as modificagdes curriculares
serdo realizadas quando estas forem imprescindiveis para sua readequacdo a
realidade ou para fundamentar tomada de decisdes institucionais, que permitam a
melhoria da qualidade do ensino. A avaliacdo € parte indissociavel da avaliacdo
geral da Instituicio que segue as orientagcbes do Projeto de Autoavaliacdo da
Educacdo Superior — SINAES. A avaliagdo favorece a reflexdo acerca do que a
Instituicdo é e do que pretende ser e, como afirmado anteriormente, possibilita
refletir sobre pontos fortes e fracos, proporcionando maior agilidade e eficiéncia aos
processos decisorios. Seguindo orientacdo dos SINAES, sdo elaborados e aplicados
instrumentos e indicadores para as diferentes dimensdes do Curso, a partir de

metodologia disponibilizada pela Comissao Permanente de Avaliacdo (CPA).

CAPITULO XIV
DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DO CURSO
Art. 16 Os indicadores de desempenho fixados para avaliagdo global do curso sao:

namero de alunos a serem formados, indice médio de evasao admitido, producéo
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cientifica, média de desempenho dos alunos, grau de aceitacdo dos egressos,

desempenho na avaliacdo do ENADE.

CAPITULO XV
DA AVALIACAO INSTITUCIONAL PARA EAD

Art. 17 Na Educacéo a Distancia, como a interatividade e a aprendizagem auténoma
individual e colaborativa sao processos fundamentais de construcdo do
conhecimento, € necessario acompanhar de perto, de forma cuidadosa, todas as
atividades desenvolvidas, seja com abordagem quantitativa e qualitativa. Dessa
forma, todos os sistemas, que integrados, compdem a proposta pedagdgica do
projeto da modalidade de educacdo a distancia, devem estar organizados mesmo
cuidado e olhar, para proporcionar cenario e ambiente de aprendizagem adequado
para o desenvolvimento e evolucédo e expansao de todos os atores envolvidos no
processo. Assim, os sistemas devem oferecer o desenvolvimento de um ambiente
aberto, colaborativo, organizado, dialdgico, favorecendo a linguagem cuidadosa e
afetiva e que seja ao mesmo tempo critica e construtiva.

Para ampliar a acdo da avaliacdo na modalidade de educacédo a distancia a
avaliacao institucional mantera uma rotina para a avaliacdo do aluno relativa aos
tutores e docentes e outra etapa de avaliagdo da instituicdo e de suas estruturas por
parte dos alunos, os quais irdo avaliar como esta se processando a atividade de
comunicacao bidirecional e a qualidade dos materiais distribuidos.

Os resultados obtidos no processo de avaliacdo servirdo de base para a
melhoria dos processos de educacéo a distancia e correcao de materiais e recursos
disponiveis na modalidade.
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CAPITULO XVI
DAS FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICO-
ADMINISTRATIVA, INCLUINDO A ATUA(;AO DA COMISSAO PROPRIA DE
AVALIAQAO - CPA, EM CONFORMIDADE COM O SISTEMA NACIONAL DE
AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR - SINAES
Art. 18 Todos os segmentos da comunidade académica: professores, alunos,
funcionarios, egressos e a propria sociedade civil, ttm a oportunidade de avaliar o0s

diferentes aspectos da Instituicéo.

CAPITULO XVII

DOS RESULTADOS ESPERADOS
Art. 19 O relatério da avaliacdo sera disponibilizado para a comunidade académica
utilizando os diversos recursos disponiveis para a divulgacdo entre os quais se
destaca a fixacdo de cartazes distribuidos pela IES e a publicacdo do relatério no
site institucional. A partir dos resultados das avaliacdes e politicas institucionais,
serdo propostas e implementadas acbes visando melhorar os indicadores que
demonstrarem fragilidades. O objetivo € modificar, melhor, a realidade analisada.
Desse modo, torna possivel a FaHol conhecer de desenvolver acfes para:
| - Definicdo do perfil do corpo docente da Instituicdo a partir de sua producéo
cientifica, implementando acfes para a melhoria do desempenho profissional,
pessoal e institucional;
Il - Conhecimento da situacdo dos egressos com vistas a fortalecer o atendimento
das demandas sociais;
Il - Definicdo do perfil dos cursos implantados na Instituicdo, sua adequacdo as
Diretrizes Curriculares Nacionais e ao desempenho e aceitabilidade social;
IV - Conhecimento dos programas de extensédo, sua articulagdo com o ensino e a
pesquisa e consonancia com as necessidades e demandas do entorno social;
V - Construcao do perfil de pés-graduacao e identificacdo da capacidade instalada e
das a¢Oes necessérias ao fortalecimento e ampliacéo;
VI - Defini¢cdo do perfil dos servidores técnico-administrativos;

VII - Conhecimento das condic¢des estruturais e de recursos humanos da Instituicéo;
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VIII - Perfil socioecondmico e cultural dos discentes e redefinicdo de uma politica de

atendimento.

CAPITULO XVIlI
DOS INSTRUMENTOS

Art. 20 Os instrumentos abrangem as dimensdes quantitativas e qualitativas, de
maneira a atingir a avaliagao:

e Da gestéo da Instituicao;

e Da estrutura fisica, biblioteca e de equipamentos;

e Da politica de pessoal,

e Das politicas para ensino, praticas investigativas e extensao;

e Das politicas para o discente;

e Do desempenho docente;

e Do egresso;

e Pela comunidade externa.

CAPITULO XIX
DO ACOMPANHAMENTO E AVALIAQAO DO DESEMPENHO INSTITUCIONAL
Art. 21 Os processos de acompanhamento e avaliagdo interna e externa

contemplam:

a) Modernizagcao da administracéo e do planejamento

E um programa que oferece condi¢cdes organizacionais facilitadoras para o
cumprimento da missao da instituicdo, a partir dos seguintes itens:
| - Reforcar a cooperacdo e o intercambio técnico-cientifico e cultural com
instituicbes de ensino superior coirmas;
Il - Prover a FaHol de um sistema de comunicacao interna e externa eficiente;
[l - Divulgar as a¢bes da FaHol na comunidade interna e externa e os valores
institucionais;
IV - Elaborar projeto de marketing institucional,

V - Estabelecer as normas e rotinas da instituicao;
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VI - Rever a estrutura organizacional;

VII - Elaborar com a participacdo dos dirigentes o orcamento - programa,;

VIII - Racionalizar a utilizagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros;

IX - Unificar procedimentos administrativos e ampliar o uso de recursos tecnolégicos

gue visam acelerar o processo de comunicacao na organizacgao.

b) Desenvolvimento de cursos superiores

Os objetivos a serem alcancados estéo voltados para a formacgao dos futuros
profissionais, no fortalecimento dos cursos implantados e nos que serdo ainda
criados.

O desenvolvimento dos cursos superiores tera como proposta central:
| - Melhorar permanentemente a qualidade do ensino de graduacdo da FaHol, no
sentido de propiciar exceléncia nos diversos cursos ofertados;
Il - Avaliar o processo educacional do ensino de graduacéo e pés-graduacéo;
Il - Estimular a qualificagdo profissional requerida pelo exigente mercado de
trabalho;
IV - Estabelecer politica de contratacdo de corpo docente em nivel de pos-

graduacédo, com a titulacdo minima de Mestre.

CAPITULO XX
PROCEDIMENTOS E ACOES CONSEQUENTES PREVISTAS

Art. 22 Em meio a tantos desafios, a FaHol estabelece como prioridade os
programas considerados importantes para o seu pleno desenvolvimento:

e Assuntos Comunitarios

e Autoavaliacdo Institucional

e Formacao de Recursos Humanos

e Aperfeicoamento da infraestrutura

e Reforco dos lagos de interacdo com a sociedade

e Cooperacao Internacional

a) Programa: Assuntos Comunitarios
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No programa assuntos comunitarios, 0s objetivos deverao estar voltados para
a ampliacao e fortalecimento dos projetos de difusdo de conhecimentos e técnicas
pertinentes as areas de seus cursos, atendendo ao critério de pertinéncia social,
enquanto instituicdo educacional inserida na comunidade, com a responsabilidade
de contribuir para o seu desenvolvimento.

Acdes:
| - Implantar politica de agdo comunitaria com a participacéo dos professores, alunos
e funcionérios;
Il - Estabelecer convénios e parcerias para a oferta de estagios;
Il - Apoiar as atividades e eventos estudantis de carater cultural, artistico e
recreativo;

IV - Difundir os conhecimentos produzidos.

b) Programa: Autoavaliacao Institucional

O programa deve estar voltado para o desempenho geral da FaHol, visando a
melhoria da qualidade e o amadurecimento da instituicdo ao promover 0 seu
autoconhecimento.

Objetivos sao avaliar:

| — Os cursos da FaHol junto aos discentes e a comunidade externa;
Il - A gestdo administrativa e académica em todos os niveis;
Il - A prética pedagogica dos docentes;
IV - A producdo e disseminacdo do conhecimento e as condicfes de pesquisa e
extenséo;

V - A relagdo com a sociedade.

c) Programa: Formacéo de Recursos Humanos

A busca da qualificagdo docente constitui-se prioridade da FaHol e sua
consolidacéo traduz-se em politicas efetivas de estimulo a realizacdo de cursos de
pos-graduacédo, de cursos de aperfeicoamento e atualizacdo em areas de conteudo
especifico e de qualificagdo pedagdgica para o exercicio do magistério.

A Politica de Qualificacdo Docente tem como objetivos preparar docentes
para 0 bom desempenho das atividades de ensino, formar pesquisadores e

fortalecer os grupos emergentes de pesquisa, além de estimular a geracéo,
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incorporacdo e transmissdo de novos conhecimentos. Pode priorizar e privilegiar
cursos e liberacdes de docentes para Mestrados e Doutorados em areas e subareas
do conhecimento afetas diretamente a sua area de atuagdo, assim como
participacdo em eventos cientificos, observando que a qualificacdo dos docentes
deve atender as necessidades dos cursos de graduacdo ofertados e outras
atividades da Instituicdo e, somente apdés, para areas de interesse dos professores
individualmente.

Para os proximos cinco anos a meta serd a de alcancar um patamar de
qualificacdo docente, sempre em funcéo das prioridades estabelecidas em razéo dos
cursos ofertados, por area de conhecimento, com o objetivo basico de qualificar o
corpo docente para 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

Também em relacdo ao corpo de pessoal técnico-administrativo aplica-se a
politica de qualificacdo com intuito de proporcionar patamares de exceléncia no

atendimento as funcdes de ensino, pesquisa e extensao da FaHol.

d) Programa: Aperfeicoamento da Infraestrutura
Os objetivos a serem alcancados deverdo estar voltados para a
manutencao/recuperacdo da capacidade instalada, ampliacdo das instalacdes e

aguisicao de equipamentos.

e) Refor¢co dos lagos de interagcdo com a sociedade

A intensificacdo da interacdo com a sociedade e a cooperagdo nacional e/ou
internacional sera desenvolvida em funcdo do compromisso da FaHol de estabelecer
um objetivo centrado na melhoria das condi¢cdes de vida da populagcdo e na
perspectiva de participacdo efetiva na construcdo de uma sociedade mais justa com

base no desenvolvimento sustentavel.

CAPITULO XXI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
Art. 23 A CPA serd instalada, a contar da data de aprovacdo deste Regulamento,
cabendo ao Diretor da IES tomar as providéncias necessarias ao cumprimento deste

artigo.
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Art. 24 Os relatérios da CPA devem ser submetidos, previamente, a deliberacdo da
Coordenacéo da CPA e da Direcédo Geral da IES.

Art. 25 Para o cumprimento de suas atribuicdes, a CPA conta com 0 apoio
operacional e logistico da Direcdo Geral e com 0s recursos orgcamentarios alocados

Nno orcamento anual.

Paradgrafo Unico: A CPA terd sua organizacdo e funcionamento definidos em

regulamento préprio.

Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao.

Curitiba, 30 setembro de 2019
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